
マーケティングの発想
顕在的・市場的ニーズ
消費
短期的
800〜1000席以上
民間企業が運営

採算的に成立
スター、タレント、
有名劇団
梅田コマ劇場
四季劇場
オン・ブロードウェイ※

発想
対象ニーズ
活動
視点
劇場規模
運営

経営
出演者

劇場例

ニューヨーク

コマーシャル的領域 文化ベンチャー的領域 実験的領域

実験的領域

文化ベンチャー的領域

コマーシャル的領域

〈関西の弱み〉
文化ベンチャー的領域が薄い
プロデュース基盤（資金、人材
等）が薄い

潜在的ニーズの顕在化力が弱い
市場化・商品化力が弱い
広報宣伝・鑑賞者の開拓力が弱い

営利的領域へ

非営利的領域へ

※ブロードウェイの劇場ランクは100席未満がオフ・オフ・ブロードウェイ、100席以上500席未満がオフ・ブロードウェイ、500席以上がオン

営利と非営利の領域が両方存在し
循環することが大切

顕在的・市場的ニーズだけを追
求していると新しいソフト・人材
が枯渇しマーケット全体が縮小

両者の中間
潜在的な社会的・文化的ニーズ
両者の中間
中期的
200〜400席
ベンチャービジネスが運営
企業メセナ活動の支援
採算的に成立・不成立の境界
両者の中間

アートコンプレックス1928
本多劇場
オフ・ブロードウェイ※

プロデュース機能の作用
　潜在的ニーズの顕在化
　市場化・商品化
　広報宣伝・鑑賞者の開拓
創作意欲の増幅　

プロデュース機能の作用
　潜在的ニーズの顕在化
　市場化・商品化
　広報宣伝・鑑賞者の開拓
創作意欲の増幅　

新しいソフト・
人材の供給

新しいソフト・
人材の供給

アーティストの発想
ニーズがあるかないか不明
創造
将来的
50〜100席以上
財団やNPOに委託
公的支援
採算的に不成立
無名、アマチュア
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